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I. Metodologie studii de caz

Tn cadrul proiectului ,,EU Cohesion Funds — Impact on people’s lives”, Cult Market
Research a realizat 4 studii de caz socio-jurnalistice pe baza de interviuri aprofundate, cate doua
pe fiecare dintre cele doud regiuni analizate, Nord-Est si Nord-Vest. In fiecare dintre aceste
regiuni, a fost realizat un studiu de caz asupra unui proiect implementat de catre o institutie publica
si unul asupra unui proiect implementat de catre un beneficiar din mediul privat. Aceste studii de
caz au fost realizate prin analiza documentatiei oficiale a proiectului ce va urmari realizarea

obiectivelor stabilite si prin realizare de interviuri cu persoane implicate in proiect.

In cadrul studiilor de caz, am analizat daca obiectivele din proiect au fost indeplinite si
daca banii au fost cheltuiti eficient. De asemenea, alte aspecte importante sunt legate de crearea
unor locuri de munca, dacd acestea s-au pastrat dupa finalizarea proiectului si de utilitatea

proiectului, dar si beneficiile aduse comunitatii.
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I1. Studii de caz — proiecte din regiunea Nord-Est

I1.1. Proiectul ReConnect Diaspora

Beneficiar: Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara EURONEST

Tip beneficiar: privat

Proiectul ,,ReConnect Diaspora — Reconectarea resurselor umane active din diaspora la
comunitdtile de origine prin sustinerea antreprenoriatului” a fost un proiect dedicat persoanelor
aflate in Diaspora si consta in lansarea a 30 de intreprinderi, toate avand profil non-agricol. De
asemenea, prin infiintarea acestor intreprinderi, au fost create un numar minim de 60 de locuri de

munca noi.

Regiunea de dezvoltare vizata in cadrul proiectului a fost cea de Nord-Est. Beneficiarul
proiectului a fost de tip privat, si anume, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara EURONEST,
iar proiectul a fost realizat in parteneriat cu Primaria Municipiului lasi si Eastern Marketing
Insights SRL. ReConnect Diaspora a fost finantat din Fondul Social European prin Programul
Operational Capital Uman (POCU) 2014-2020. Acesta s-a incadrat in Axa prioritara 3: Locuri de
munca pentru toti. Perioada de implementare a proiectului a fost cuprinsa intre 19 septembrie 2017

s1 18 septembrie 2020.
Printre obiectivele specifice ale proiectului se numara:

- formarea a 250 de persoane in domeniul antreprenorial prin infiintarea unor cursuri de
formare, prin care acestia sa-si dezvolte abilitatile antreprenoriale;

- pentru cele mai reusite planuri de afaceri, oferirea a 30 de ajutoare de minimis in
vederea oferirii unui sprijin afacerilor create, in cadrul etapelor de lansare, dezvoltare
si functionare a acestora;

- n regiunea Nord-Est, alcatuirea unei analize a mediului antreprenorial, care sa fie

promovata si dezvoltata;
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- acordarea de asistentd de specialitate / consiliere / mentorat celor 30 de beneficiari ai
ajutorului, cu scopul dezvoltarii cunostintelor si competentelor obtinute in urma
cursurilor de formare antreprenoriala;

- un grad de informare mai ridicat in legatura cu temele programului pentru cei 30 de
beneficiari;

- in ultimele 6 luni, garantarea unei sustenabilitati, prin sprijinirea, promovarea i

supravegherea afacerilor finantate.

Pentru a se putea inscrie Tn proiect, persoanele au fost nevoite sa dovedeasca ca in ultimul
an, locuiesc in afara tarii si de asemenea cd au domiciliul in unul dintre judetele din regiunea de

Nord-Est: Bacau, Botosani, Vaslui, Suceava, Neamt sau lasi.

Proiectul a valorat 8.407.970,43 RON, din care 7.072.656,76 a reprezentat contributia

Uniunii Europene, iar 1.241.321,56 a fost suma din bugetul national.

Avantajele proiectului din prisma beneficiarilor

Programul ReConnect Diaspora a ajutat la infiintarea unor afaceri de succes in regiunea
Nord-Est si la oferirea oportunitatii tinerilor dornici sa devina antreprenori de a se Tntoarce in tara.
Unul dintre interviuri a fost realizat cu Bogdan Termure, unul dintre antreprenorii care au reusit
sa-si deschida o afacere cu ajutorul programului Reconect Diaspora si care se bucura de succes si
in prezent. Tn anul 2019, acesta s-a inscris in program si si-a deschis in Iasi o firma de curierat,
care si ajute marile platforme de livrare a méancirii cu livratori. In perioada de lansare pe piata,
sursa de finantare primitd din partea ReConnect Diaspora 1-a ajutat pe Bogdan in achizitionarea de

echipamente.

In pandemie, business-ul a inregistrat o crestere a numarului de comenzi si s-a alaturat
companiei Food Panda. La finalul anului 2021, numarul angajatilor a crescut la 180 si a decis

lansarea unei aplicatii de mobil pentru comenzi, Hio.
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Dezvoltarea afacerii continua si in anul 2022 pentru Bogdan: ,, [n prezent suntem cei mai
mari pe Food Panda, suntem partenerul principal pentru Glovo si acum suntem chemati si de cei
de la Tazz, de la Take Away, Bolt, adica pe toti ii servim. (...) Acum avem 180 de angajati, plus
aproape 100 de parteneriate cu PFA-uri si SRL-uri. Si estimam ca pdna la finalul anului sd

ajungem la 350-400 de angajati.”

Afacerea lui Bogdan Termure reprezintd un exemplu de business de succes finantat prin
programul ReConnect Diaspora. In prezent mai functioneazi aproximativ jumditate dintre

business-urile finantate prin ReConnect Diaspora.

Retrospectiva

Prin implementarea proiectului s-a dorit sprijinirea a unui numar de 30 de antreprenori in

vederea Infiintarii unor afaceri de succes 1n regiunea de Nord-Est.

Din punct de vedere economic, aceasta initiativa a avut un impact pozitiv asupra dezvoltarii
economice, prin promovarea afacerilor si crearea a noi locuri de munca. Un alt efect a fost astfel,
reducerea ratei somajului. De asemenea, proiectul s-a adresat romanilor din Diaspora, in acest
mod, Tncurajandu-se intoarcerea cetatenilor romani din strainatate. Mai mult, a fost incurajata
infiintarea business-urilor, prin formarea antreprenoriald a 30 de romani care locuiesc in

strdinatate, prin acordarea de consiliere.
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I1.2. Proiectul ,,Regiunea Nord — Est — Axa rutiera strategica 1: Iasi — Suceava”

Beneficiar: Judetul Iasi (lider) si judetul Suceava (partener)

Tip beneficiar: public

Proiectul ,, Regiunea Nord — ESt — Axa rutiera strategica 1: lasi — Suceava” este un proiect
ce are ca scop ,imbundatdtirea infrastructurii rutiere de importanta regionala si locala si
stimularea mobilitatii regionale prin conectarea nodurilor secundare §i tertiare la infrastructura
TEN-T, inclusiv a nodurilor multimodale ”. De asemenea, scopul economic al proiectului este
economice durabile, prin dezvoltarea infrastructurii rutiere interjudetene, drumuri care asigura
conectivitatea directd sau indirecta (prin intermediul unui DN sau alt DJ) cu reteaua TEN-T a 22
de unitati administrativ teritoriale din care fac parte comune, orase, municipii pe care axa le

tranziteaza.

Regiunea de dezvoltare vizata in cadrul proiectului este cea Nord-Est. Beneficiarii
proiectului sunt de tip public si se Timpart Tn doua tipuri: directi si indirecti. Beneficiarii directi ai
proiectului sunt Judetul Iasi — Consiliul Judetean Iasi (solicitant) si judetul Suceava — Consiliul
Judetean Suceava (partener). Beneficiarii indirecti sunt reprezentati de populatiile rezidente ale
judetelor lasi si Suceava. Acest proiect este finantat de catre Programului Operational Regional

(POR) 2014-2020. Acesta se incadreaza in Axa rutiera strategica 1: lasi - Suceava.

Initial, perioada de implementare a proiectului a fost cuprinsd intre octombrie 2017 si
septembrie 2020, fiind estimata pe o durata de trei ani. Cu toate acestea, proiectul nu a fost
finalizat, modernizarea drumului judetean care insumeazd 167,933 km dintre cele doua localitati

fiind estimat sa se incheie in 2023.

Obiectivul general al proiectului:

.....

stimuldrii dezvoltdrii economice durabile, prin modernizarea a 167,933 km de drumuri judetene
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din judetele Iasi si Suceava aflate In proximitatea TEN-T si conectarea a 22 de unitati administrativ

teritoriale urbane si rurale la reteaua TEN-T.
Obiectivele specifice ale proiectului sunt:

o reabilitarea/modernizarea a 167,933 km de drumuri judetene conectate la TEN-T pand in

anul 2021, din care in UAT Suceava: 75,739 km

e cresterea gradului de accesibilitate a zonelor urbane si rurale situate in proximitatea retelei

TEN-T, pentru 137.580 de persoane, din care in UAT Suceava: 75.841 persoane.
Proiectul valoreaza 327.030.642,42 lei, din care aferent UAT judetul lasi: 177.128.337,26

lei s1, respectiv, UAT judetul Suceava: 149.902.305,16 lei. Finantarea nerambursabila a proiectului

insumeaza 299.270.377,14 lei.

Avantajele proiectului din prisma beneficiarilor

Primarii comunelor Gropnita si Movileni au descris situatia dinaintea implementarii
proiectului privind modernizarea axei rutiere lasi-Suceava drept una care necesita o schimbare n
vederea cresterii calititii vietii cetitenilor. Inainte de implementarea proiectului, infrastructura se
afla intr-o stare precard, fiind portiuni unde nu se putea circula cu viteza mai mica de 30km / ora:
,Drumul era asfaltat, dar era intr-o stare deplorabila” (primar Movileni). Mai mult, in unele
comune, precum Gropnita, drumul nici nu era asfaltat Tnainte de reabilitare. Starea initiald a
drumului afecta viata cetatenilor, prin dificultatea realizarii interventiilor din partea pompierilor

sau ambulantel.

Au existat sesizari in perioada lucrdrilor, insd cetdtenii au inteles ca beneficiile
modernizarii unui astfel de drum sunt mai mari decat disconfortul provocat de praf: ,,Oamenii au
inteles ca fara un pic de disconfort, nu se poate crea confort.” (primar Movileni). Un alt
impediment cu care s-au confruntat autoritatile in perioada lucrarilor a fost vremea defavorabila,

care a impiedicat continuarea lucrarilor.
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In urma discutiilor cu reprezentantii institutiilor din regiune, beneficiile aduse de
modernizarea axei rutiere lasi — Suceava sunt reprezentate, in principal, de dezvoltarea turismului
n regiune. Pe de alta parte, beneficiile aduse de proiect operatorilor de transport din zona sunt
disparatia problemelor tehnice ale automobilelor cauzate de infrastructura si respectarea

programului de lucru de cétre soferi.

Tn prezent, in comuna Movileni, 70-80% din lucriri sunt aproape finalizate.

Retrospectiva

Implementarea proiectului ,, Regiunea Nord — ESt — Axa rutiera strategica 1: lasi —
Suceava” inseamna avantaje din punct de vedere economic si social. Costuri de transport mai mici,
regionale reprezintd beneficii ale realizarii acestui proiect. Din punct de vedere economic,
dezvoltarea infrastructurii rutiere determind o crestere economica in zonele rurale si urbane
tranzitate. De asemenea, deplasarea mai facila a persoanelor si a bunurilor ajutd la dezvoltarea

economica a regiunii.

La nivel social, modernizarea drumului contribuie la un grad ridicat de siguranta rutiera, in
acest fel, fiind reduse numarul accidentelor si a deceselor in trafic. Mai mult, prin realizarea acestui

proiect sunt eliminate poluarea fonica si a aerului.
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1. Situatia accesarii fondurilor europene din perspectiva ADR Nord-Est

In cadrul unui interviu sociologic, reprezentatul ADR Nord-Est cu care am discutat
recunoaste meritul fondurilor europene la dezvoltarea regiunii de Nord-Est din ultimii ani,
numindu-le ,,principalul vector de crestere”. Acesta sustine faptul ca autoritatile din regiune

trebuie sa profite de aceste oportunitati.

ADR Nord-Est organizeaza evenimente de informare cu privire la axele sau prioritatile de
interventie cu ajutorul social media, organelor de presa, parteneriatelor cu firme de presa. Pe site-
ul acestora, Info Regio Nord-Est sunt publicate noutatile aparute pe aceastd tema si o harta a

proiectelor din regiune.

Cea mai mare parte a liniilor de finantare deschise de POR prezinta interes pentru
autoritatile publice. Proiectele ce au ca obiective protectia mediului, incluziunea sociald,
combaterea saraciei, educatie, mobilitate urbana, modernizarea de scoli, gradinite, centre sociale,
monumente istorice, eficientd energetica in cladirile publice reprezintd o preocupare crescuta

pentru aceste autoritati. In schimb, proiectele de inovare prezinta interes pentru mediul privat.

Unul dintre proiectele care au condus la cresterea calitatii vietii cetatenilor in regiunea
Nord-Est, din perspectiva directorului ADR Muntenia este modernizarea Spitalului Sfanta Maria
din Iasi. Un alt proiect care a facilitat transportul in municipiul Iasi este constructia Pasajului Octav

Bancila.

In opinia directorului ADR Muntenia, aspectele unde beneficiarii intimpina cele mai multe
dificultati in implementarea unui proiect sunt legate de sistemul birocratic centralizat depasit,
durata indelungata a achizitiilor publice, lucrarile neprevazute care apar in zona de executie,
modalitatea Tn care sunt gandite apelurile, cresterea costului la materiale de constructii, cresterea

costului manoperei si insuficienta specialistilor in proiectare si a firmelor de constructii.
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Crearea unei mase critice este foarte importanta in vederea dezvoltarii regiunii. Municipiile
resedinte de judet au beneficiat de investitii mari finantate din fonduri europene in ultimii 10 ani.
Municipiul Iasi a beneficiat de 200 de milioane de euro din POR, investite in cladiri publice,
monumente, universitati, licee. In schimb, exista orase sau municipii care si-au consolidat mai greu
echipe performante. ADR Nord-Est considera ca nu doar cursurile de instruire sunt importante in

vederea dobandirii acestor echipe, ci si un sistem de management a fiecarei institutii n parte.

,.In tara asta trebuie sa facem atmosfera respirabila, de catre oamenii creativi, inovativi

care se uita la viitor si nu la trecut.”

In cadrul acestui exercitiu, au existat 1.034 de contracte de finantare semnate in valoare de

1,5 miliarde de euro din care valoarea rambursabila este de 545 de milioane de euro.
Beneficiile aduse de fondurile europene in regiune au fost urmatoarele:

o 629 de IMM au beneficiat de o finantare de 225 de milioane de euro pentru
modernizare;
o peste 600 de case au beneficiat de eficientd energetica si s-au incadrat la o clasa
superioara;
o spatii verzi, modernizate, parcuri in aproape toate orasele din regiune, avand
aproximativ un milion de beneficiari;
o investitii in educatie, in gradinite, scoli, universitati, licee, in care 83.000 de
studenti si elevi se bucurd de rezultatele proiectelor.
o 32 de obiecte istorice, monumente de patrimoniu, manastiri, cetati, palate, precum:
Manastirea Proboda, Cazinoul Bailor din Valea Dornelor, Palatul Braunstein, Baia
Turceasca din Iasi, Muzeul de Istorie din Piatra Neamt.

Tn cadrul IMM-urilor care au beneficiat de finantare, au fost create peste 2.200 de

locuri de munca si au fost mentinute 2.000 de locuri de munca.
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Proiectele implementate prin fonduri europene au ajutat la cresterea PIB-ului local pe cap
de locuitor in regiune. Astfel, comparativ cu anul 2013, PIB-ul a inregistrat o crestere cu 44% in
2018 si fata de anul 2007, cu 62%. Directorul ADR Muntenia considerd cd In urma construirii unei
autostrazi care sa lege regiunea de Nord-Est de cea de Nord-Vest sau de Sud, PIB-ul ar inregistra
0 crestere cu 10%. Acesta este explicat de faptul ca transportul costa cu 5-7% mai mult decat in

celelalte regiuni, deoarece acesta dureaza mult timp si este dificil.

Cetatenii sunt indreptatiti sa ceara autoritatilor publice sd implementeze cat mai multe
proiecte cu finantare nerambursabild. Acestia trebuie sa fie implicati activ din procesul de
dezvoltare a comunitétii in care tréiesC: ,, Este o presiune care se creeazd pe de o parte §i cetdtenii
trebuie sd fie parte a procesului cand sunt solicitati in proiecte de lucru, sa participe cand li se

cere in bugetarea participativa.”
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IVV. Studii de caz — proiecte din regiunea Nord-Vest

IV.1. Proiectul ,,Dezvoltarea activitatii SC PROMOTAX S.R.L. prin achizitia de echipamente

noi si angajarea de personal”

Beneficiar: PROMOTAX SRL
Tip beneficiar: privat

Localizare: Municipiul Oradea

Proiectul ,,Dezvoltarea activitatii SC PROMOTAX S.R.L. prin achizitia de echipamente
noi si angajarea de personal” a fost implementat prin Programul Operational Regional 2014-2020.
Acesta se incadreaza in Axa prioritard 2 — Imbunatitirea competitivitatii intreprinderilor mici si
mijlocii, Prioritatea de investitii 2.1 — ,,Promovarea spiritului antreprenorial. in special prin
facilitarea exploatarii economice a ideilor noi si prin incurajarea credrii de noi intreprinderi,

inclusiv prin incubatoare de afaceri”.

Regiunea de dezvoltare vizata in cadrul proiectului a fost cea Nord-Vest, mai precis,

municipiul Oradea. Beneficiarul proiectului a fost unul privat, si anume, SC PROMOTAX S.R.L.

Acest proiect a avut ca obiectiv general consolidarea pe piata regionald si locald a pozitiei

companiei. Printre obiectivele specifice s-au numarat urmatoarele:

- procurarea a 113 echipamente cu scopul imbunatatirii serviciilor destinate evenimentelor

distractive si recreative;

- crearea a 5 locuri de munca, din care unul dedicat persoanelor care fac parte din categorii

defavorizate.

Valoarea proiectului s-a ridicat la 564.230,59 RON, din care 379.314,69 RON au

reprezentat valoarea nerambursabila solicitata.
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Retrospectiva

Proiectul descris mai sus a contribuit la dezvoltarea intreprinderii SC PROMOTAX S.R.L.,
prin consolidarea pozitiei sale. Prin cumpararea a 113 echipamente, societatea urmareste sa aduca

o imbunatatire a serviciilor de tip divertisment si recreere in firma.

Scoaterea pe piata fortei de munca a 5 locuri vacante a reprezentat un beneficiu pentru
locuitorii orasului Oradea care se aflau in ciutarea unui loc de munci sau care erau someri. In acest
fel, are loc o scaderea a ratei somajului si o dezvoltare economica in zona respectivd. De asemenea,
la nivel social, ocuparea unui loc de munca de catre o persoana care face parte dintr-0 categorie
defavorizata ajuti la incluziunea sociala a cetitenilor care apartin acestor categorii. In acest fel,

aceste persoane se bucura de dreptul de a munci si de a avea o viatd normala.

Tn concluzie, efectele provocate de implementarea proiectului au fost unele pozitive, atat
in domeniul economic, prin dezvoltarea competitivitatii intre firme si a calitdtii serviciilor de
divertisment si recreere, cat si in domeniul social, prin incluziunea persoanelor defavorizate in

societate.
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IV.2. Proiectul ,,Cresterea competitivititii S.C. FIT 4U FITNESS CENTER S.R.L prin achizitia

de echipamente performante*

Beneficiar: S.C. FIT 4U FITNESS CENTER S.R.L.
Tip beneficiar: privat

Localizare: Municipiul Oradea

,,Cresterea competitivitatii S.C. FIT 4U FITNESS CENTER S.R.L prin achizitia de
echipamente performante” a fost un proiect co-finantat prin Fonduri Europene de Dezvoltare

Regionala.

Regiunea de dezvoltare in care s-a desfasurat proiectul este cea de Nord-Vest, in municipiul
Oradea. Beneficiarul proiectului a fost de tip privat, si anume, S.C. FIT 4U FITNESS CENTER
S.R.L. Proiectul a luat fiinta la data de 2 mai 2017 si s-a finalizat la data de 31 martie 2020.

In ceea ce priveste obiectivul general, acesta a constat in cresterea gradului de
competitivitate a S.C. FIT 4U FITNESS CENTER S.R.L. in sfera "Activitati ale centrelor de

fitness".
Proiectul a avut urméatoarele obiective specifice:

- achizitionarea a 129 active corporale performante si un activ necorporal pentru a
garanta inovare la nivel de proces si serviciu pana la incheierea proiectului, care au ca
scop extinderea capacitatii de prestare a serviciilor de fitness;

- cresterea gradului de vizibilitate prin certificarea sistemului de management,
procesului/ serviciilor de fitness si participarea la un targ international;

- Crearea unui loc de munca pentru persoane defavorizate in vederea cresterii numarului
mediu de salariati pand la finalizarea implementarii si mentinerea pe toatd durata

proiectului a numarului de 12 locuri de munca.
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Valoarea proiectului s-a ridicat la suma de 4.259.322,64 lei, din care 2.543.745,90

lei reprezinta asistenta financiara nerambursabila.

Avantajele proiectului din prisma beneficiarilor

Daniel Bolba, proprietarul S.C. FIT 4U FITNESS CENTER S.R.L. a achizitionat prin
fonduri europene, echipamente moderne pentru salile de fitness. Printre acestea se numara si
cumpararea de aparaturd speciala pentru persoanecle cu dizabilitdti, dedicatd celor care fac
kinetoterapie si persoanelor paraplegice. Impactul acestui proiect asupra business-ul a fost unul
major, conducénd la dublarea cifrei de afaceri. Proprietarul salii de fitness a afirmat faptul ca fara
sprijinul finantarii din fonduri europene, nu s-ar fi realizat achizitia din acest moment. In acest
context, compania, fie ar fi achizitionat mai putine aparate, fie ar fi renuntat la cele speciale,

dedicate persoanelor cu dizabilitati.

La nivel local, acest proiect aduce numeroase beneficii. Astfel, prin dezvoltarea salilor de
fitness, creste competitivitatea si calitatea serviciilor oferite in municipiul Oradea. In aceasti zon,
toate salile de fitness asigurd servicii de calitate datoritd finantdrilor din fonduri europene:
,Impactul fondurilor europene a fost foarte mare (...) FIT 4U nu este singura sala de fitness din
Oradea care a accesat fonduri europene si asta se simte asupra comunitarii, oamenii au un acces
mai facil la tipul acesta de sport si la un serviciu mai de calitate decat daca ar fi fost bugetul

scazut.”

In perioada de implementare a proiectului, Daniel Bolba a precizat faptul ci nu s-a
confruntat cu probleme majore. Acesta a beneficiat de un consultant care I-a ajutat in pregatirea
documentatiei. Mai mult, nu au existat dificultati in privinta angajarii sau mentinerii locurilor de

munca in perioada pandemiei, Insa incasarile au avut de suferit.

In prezent, proiectul se bucuri de un feedback pozitiv din partea clientilor FIT 4U.
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Retrospectiva

Acest proiect a avut un impact pozitiv atat asupra dezvoltarii societdtii S.C. FIT 4U

FITNESS CENTER S.R.L., cat si a utilizatorilor de servicii de fitness.

Prin achizitionarea a 129 active corporale performante, sala de sport si-a Tmbunatatit
serviciile oferite clientilor. Astfel, acestia au putut desfasura activitdti sportive, folosind
echipamente de ultima generatie. Mai mult, promovarea societatii si implicit a unui stil de viata
sandtos prin practicarea de activitdti sportive reprezintd un beneficiu adus celor interesati de

gasirea unui spatiu de petrecere a timpului liber si de mentinere a sdnatatii.

Crearea unui loc de munca dedicat unei persoane defavorizate reprezinta un alt aspect
favorabil la nivel social si economic. Efectele acestei actiuni sunt reprezentate de scaderea ratei
somajului in localitate si acordarea sprijinului unei persoane defavorizate de a se integra la nivel

social si de a-si exercita dreptul la munca.

CENTER S.R.L prin achizitia de echipamente performante" a condus la beneficii atat din punct de
vedere social, ct si economic. Imbunititirea serviciilor sportive, scaderea ratei somajului si
ajutorul acordat unei persoane care face parte dintr-o categorie defavorizatd au reprezentat

rezultatele pozitive aduse de proiect.
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IVV.3. Proiectul Dezvoltarea turismului de agrement prin crearea complexului wellness termal

""Nymphaea™ Oradea

Beneficiar: Municipiul Oradea
Tip beneficiar: public

Localizare: Municipiul Oradea

Dezvoltarea turismului de agrement prin crearea complexului wellness termal
"Nymphaea" Oradea a fost un proiect finantat in cadrul Programului Operational Regional 2007-
2013 si din bugetul Municipiului Oradea. Acesta s-a incadrat in Axa prioritard 5 — Dezvoltarea
durabild si promovarea turismului, Domeniul de interventie 5.2 — ,,Crearea, dezvoltarea,
modernizarea infrastructurii de turism pentru valorificarea resurselor naturale si cresterea calitatii

serviciilor turistice”.

In cadrul proiectului, regiunea de dezvoltare vizati a fost cea de Nord-Vest, in localitatea
Oradea, beneficiarul proiectului fiind unul public. Proiectul a inceput in februarie 2015 si a fost

finalizat in mai 2016, avand o intarziere de aproape doua luni.

Obiectivul proiectului a fost infiintarea Complexului Wellness — Termal ,,Nymphaea”
Oradea, in vederea dezvoltarii turismului Tn municipiul Oradea, prin oferirea unor servicii turistice

de calitate si exploatarea resurselor geotermale Tn mod responsabil.

Aquapark-ul este format din sase bazine la interior si sapte bazine la exterior, mai multe
tipuri de saund, un bazin cu apa rece si o zona de relaxare. De asemenea, existd si un spatiu de

joaca pentru copii, un salon solar si mese de biliard.

Grupul tinta a fost alcatuit in general, din turisti si in special, din consumatorii care apeleaza

la turismul balnear.

Beneficiarii sunt, in primul rnd, turistii veniti atat din tard, cat si din spatiul european si
agentii economici care activeaza in complex. Principalul beneficiu adus de proiect constd in
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dezvoltarea turismului in Municipiul Oradea. Pand in anul 2021, numarul persoanelor care au
vizitat Aquapark-ul Nymphaea ajungea la 1,5 milioane. De asemenea, realizarea proiectului
prezintd avantaje si la nivelul comunitatii. Astfel, constructia parcérilor Brasovului si Vointa au

fost finantate din profitul dobandit de catre aquapark.

Valoarea proiectului a fost in valoare de 91.422.112 lei cu TVA, din care suma de
42.327.346 de lei cu TVA a reprezentat finantarea nerambursabild. In urma contestatiilor facute in
privinta notelor de constatare, primaria Oradea a primit o corectie financiara de 10%, valorand 7

milioane de lei.

Avantajele proiectului din prisma beneficiarilor

Tn 2016 s-au finalizat lucririle la aquapark-ul Nymphaea si acesta a fost preluat de citre
Administratia Domeniului Public a Muncipiului Public. Tn urma interviului cu domnul Liviu
Andrica, director la Administratia Domeniului Public a Municipiului Oradea, am constatat faptul
cd acest proiect inseamna numeroase beneficii pentru municipiul Oradea. In primul rand, aceasti
investitie a insemnat o crestere a numarului de turisti din judetele invecinate si nu numai.
Introducerea biletelor online a determinat o crestere a numarului de persoane care au vizitat
complexul venite nu doar din taré, cat si din strainatate. Aquapark-ul Nymphaea se diferentiaza de
alte centre termale din strdinatate prin oferirea unui numar mai ridicat de servicii gratuite si a unui

pret mai scazut.

Tn fiecare an, o parte din profitul aquapark-ului a fost reinvestit in complexul termal, pentru
imbunatatirea conditiilor oferite. Din punct de vedere economic, prin aceasta investitie s-au creat
peste 120 de locuri de munca. De asemenea, au crescut incasarile agentilor economici din

municipiul Oradea odata cu cresterea numarului de vizitatori.

Tn 2019, profitul aquapark-ului s-a ridicat la 3,5 mil euro, iar numarul vizitatorilor a fost

de peste 500.000. In 2020, in contextul pandemic, numarul vizitatorilor a scizut la 143.000, iar
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profitul la 500.000 de euro. Tn 2021, aquapark-ul a fost vizitat de 240.000 de persoane, iar profitul
Tnregistrat a ajuns la 1,5 milioane de euro. Profitul obtinut este impartit in mod egal pentru investitii
in cadrul societatii si in cadrul municipiul Oradea. Un exemplu de investitie realizata astfel este

parcarea Simion Barnutiu, o parcare supraetajatd, moderna.

In viitor, se doreste Construirea unui hotel de doud sau trei stele pentru turistii care vin la

aquapark, o investitie care ar spori atractivitatea si competitivitatea regiunii.

Marius Mos, director Directie Management Proiecte cu Finantare Internationala din cadrul
Primariei Oradea considera ca fondurile europene au reprezentat baza dezvoltarii orasului Oradea:
, Atunci cdnd stii ca vrei sa ai un oras puternic, (...) un oras care atrage din punct de vedere
turistic, iti creezi niste piloni pe care sa iti duci dezvoltarea. Fondurile europene reprezinta in
mod cert un pilon pe care s-a dezvoltat orasul si ele au strabdtut ca un fir rosu toate documentele
strategice elaborate la nivelul municipiului.” Stabilitatea administratiei publice a reprezentat un

aspect important, care a permis dezvoltarea proiectelor.

Primele investitii care au determinat dezvoltarea turismului in Oradea au fost cetatea
Oradea si aquapark-ul Nymphaea. Investitia in complexul termal s-a ridicat la 20 de milioane de
euro, contributia municipiul Oradea fiind de 50%. Pe langad aceasta, au mai existat investitii
suportate din bugetul local care au facilitat accesul turistilor la aquapark, precum amenajarea unui

drum si marirea locurilor de parcare.

In perioada urmitoare, in municipiul Oradea se urmireste implementarea si altor proiecte
din fonduri europene, precum Gradina Termala losia, o zona ce va cuprinde o gradina termala,

zone Verzi si bazine cu apa termala.
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Retrospectiva

Proiectul intitulat Dezvoltarea turismului de agrement prin crearea complexului wellness
termal "Nymphaea" Oradea a adus o contributie importanta la calitatea vietii cetatenilor din

municipiul Oradea.

La nivelul comunitatii, infiintarea aquapark-ului Nymphaea a insemnat dezvoltarea
turismului in zona Oradea, prin aducerea turistilor atdt romani, cat si din afara tarii, precum
polonezi, sarbi, unguri si ucraineni. De asemenea, dezvoltarea turismului a determinat o crestere
economica la nivel local i regional, cu impact pozitiv asupra traiului localnicilor. Numéarul mare
de vizitatori ai complexului contribuie, totodata, la dezvoltarea agentilor economici si la crearea
unor locuri noi de munca. Avantajele deschiderii acestui complex sunt deja vizibile. Astfel,

constructia a doua parcari a fost finantata din profitul castigat de pe urma aquapark-ului.

La nivel individual, crearea unui spatiu de recreere si divertisment este un aspect social
benefic pentru vizitatorii aquapark-ului. Petrecerea timpului liber in familie, si astfel, intarirea
relatiilor familiale reprezinti un avantaj adus de infiintarea complexului termal. Tn plus, realizarea
acestui proiect are un impact pozitiv asupra sdnatitii persoanelor care recurg la tratamentele

balneare.

Tn concluzie, crearea acestui centru de wellness termal are rezultate pozitive atat din punct

de vedere economic, cat si din punct de vedere social, pentru locuitorii orasului Oradea.
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V.  Situatia accesarii fondurilor europene din perspectiva ADR Nord-
Vest

In urma interviului cu reprezentantul ADR Nord-Vest a reiesit faptul ci activitatile de
promovare a liniilor de finantare care atrag cele mai multe depuneri de cereri de finantare sunt
intlnirile cu beneficiarii in cadrul sedintelor de lucru. In cadrul vizitelor intreprinse de echipa de
conducere a agentiei cu reprezentantii municipiilor si oraselor din cele sase judete sunt prezentate
oportunitatile noi de investitie, se realizeaza o analiza a progreselor din cadrul proiectelor aflate in
implementare si are loc o actualizare a portofoliului de proiecte pentru perioada de programare
viitoare. Tn plus, prin intermediul proiectelor Interreg implementate de departamentul de
Dezvoltare Regionald, Proiecte si Relatii Internationale, IMM-urile si UAT-urile au acces la studii
de vizita in regiuni din alte state membre ale Uniunii Europene. Acestia participa la workshop-uri

si se informeaza cu privire la implementarea de proiecte certificate de Comisia Europeana.

Proiectele care prezinta cel mai ridicat interes pentru autoritdtile publice sunt cele legate
de refacerea infrastructurii rutiere, educationale, de sanatate si proiecte de mobilitatea urbana cu
accent pe protejarea si conservarea mediului inconjurator. In mediul privat, s-au evidentiat proiecte

......

noi de productie pentru dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii.

Proiectele din regiune care au condus la o crestere a calitatii vietii cetatenilor sunt cele
implementate in municipiile Oradea, Cluj-Napoca si Beclean. In Beclean, orasul s-a dezvoltat cu
ajutorul fondurilor din POR, prin proiecte ce au vizat crearea de transport public dotat cu autobuze
electrice, infrastructura pentru o retea de piste de biciclete, construirea unei gradinite, a unui centru
social si a unuia pentru agrement, reabilitarea ambulatorului, a unor blocuri si scoli: ,, Toate aceste
proiecte au schimbat semnificativ economia locala si viata locuitorilor orasului. Acum orasul are
in premierd un sistem de transport urban deservit de autobuze electrice, aquapark-ul orasului a
creat direct si indirect noi locuri de munca, iar pe parcursul sezonului estival transforma

localitatea intr-o destinatie de vacanta vizitata de zeci de mii de turisti.”
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Tn municipiile Cluj-Napoca si Oradea, proiectele care au condus la o calitate a vietii mai
buna pentru locuitorii lor sunt legate de reabilitarea blocurilor, reducerea consumului de gaze
naturale, modernizarea sau extinderea liniilor de tramvai, dotarea cu noi autobuze, trolee si

tramvaie cu cele mai inalte standarde de eficienta pentru evitarea poluarii.

In implementarea unui proiect, dificultitile cu care se confruntd beneficiarii vizeaza
procedura de achizitii a unor contracte de servicii, de furnizare sau pentru lucrari si cele aferente
obtinerii avizelor in vederea obtinerii autorizatiei de construire. Aceste probleme se intalnesc mai

des n sectorul public decat in mediul privat.

In urma studiilor ntreprinse de ADR Nord-Vest, a rezultat faptul ci proiectele
implementate prin Programul Operational Regional se bucura de o notorietate crescutd in randul
populatiei din regiunea Nord-Vest: ,,Am realizat constat studii cu privire la impactul pe care il au
masurile de comunicare si publicitate pentru Programul Operational Regional in regiunea de
Nord-Vest. Rezultatele ne arata ca programul se bucurd de un nivel inalt de notorietate si de
incredere din partea populatiei din regiune. De asemenea peste 80% din locuitorii regiunii
declara ca au auzit de cel putin un proiect implementat prin acest program in regiune.” Cu toate
acestea, ADR Nord-Vest realizeaza Tn continuare campanii in vederea informarii locuitorilor cu

privire la apelurile de proiecte ce vor fi disponibile prin POR.

Printre beneficiile aduse de fondurile de coeziune regiunii sunt refacerea infrastructurii,
rutiere, educationale, sanitare, pentru turism sau petrecerea timpului liber. in prezent, multe orase
din regiune au transport public cu autobuze electrice sau hybrid, au fost reabilitate zone
balneoclimaterice cu potential turistic, unitdtile de invatamant au fost dotate cu accesorii moderne,
ambulatoriile spitalelor au achizitionat echipamente de inaltd performanta si au fost realizate
investitii sisteme de iluminat public performante: ,,Fondurile de coeziune au fost un catalizator
prin care s-au putut arde etape de dezvoltare si gratie carora intreaga regiune a facut un salt
semnificativ in sensul eliminarii disparitatilor fata de regiunile din alte tari ale spatiului

’

comunitar.’
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Proiectele implementate prin fonduri de coeziune au contribuit la cresterea PIB-ului pe cap
de locuitor in regiunea Nord-Vest. Astfel, conform Institutului National de Statistica, acesta a
inregistrat o crestere de la 27.484,30 lei in anul 2013 la 50.897,60 lei, n anul 2019.

Tn perioada de programare, 2014-2020, in regiunea Nord-Vest, au fost create 1.852 de
locuri de munca prin proiectele finalizate sau care se afla inca in derulare. Dintre acestea, 496 sunt

pentru persoanele care fac parte din categoria celor defavorizate.

Reprezentantul ADR Nord-Vest este de parere ca cetatenii trebuie sa ceara autoritatilor
publice s implementeze cat mai multe proiecte cu finantare nerambursabilda. De asemenea, o parte
dintre proiecte sau componente lor au fost rezultatul unor proceduri de bugetare participativa, in
care cetatenii au venit cu propuneri si au sustinut anumite proiecte: ,, Asadar, da, incurajam
locuitorii regiunii sa se implice activ in cadrul unor campanii de bugetare participativa sau sa isi
manifeste sprijinul pentru demararea unora, daca nu exista asemenea campanii in comunitatile in

care locuiesc.”
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Regio. Regiunea Nord — Est — Axa rutiera strategica 1: lasi — Suceava, link:
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Regio. Regiunea Nord — ESt — Axa rutiera strategica 1: lasi — Suceava, link:

https://www.icc.ro/sites/default/files/mini sites/axal-iasi-suceava/index.html

25


mailto:office@cultresearch.ro
http://www.cultresearch.ro/
https://www.reconnectdiaspora.ro/
https://www.reconnectdiaspora.ro/proiectul/obiective/
https://www.reconnectdiaspora.ro/despre/proiect/
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http%3A%2F%2Fwww.oradea.ro%2Ffisiere%2Fmodule_fisiere%2F24474%2FPrezentare%2520Nymphaea%252027.05.2016%2520-%2520inaugurare%2520-%2520pt%2520%2520presa.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http%3A%2F%2Fwww.oradea.ro%2Ffisiere%2Fmodule_fisiere%2F24474%2FPrezentare%2520Nymphaea%252027.05.2016%2520-%2520inaugurare%2520-%2520pt%2520%2520presa.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http%3A%2F%2Fwww.oradea.ro%2Ffisiere%2Fmodule_fisiere%2F24474%2FPrezentare%2520Nymphaea%252027.05.2016%2520-%2520inaugurare%2520-%2520pt%2520%2520presa.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http%3A%2F%2Fwww.oradea.ro%2Ffisiere%2Fmodule_fisiere%2F24474%2FPrezentare%2520Nymphaea%252027.05.2016%2520-%2520inaugurare%2520-%2520pt%2520%2520presa.docx&wdOrigin=BROWSELINK
http://www.cjsuceava.ro/axa1-iasi-suceava/despre.html
https://www.icc.ro/sites/default/files/mini_sites/axa1-iasi-suceava/despre.html
https://www.icc.ro/sites/default/files/mini_sites/axa1-iasi-suceava/index.html

